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APIE TVARUMO
ATASKAITA

Si UAB ,Birzy duonos" tvarumo ataskaita parengta uz
2023 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. Nors ataskaitos
laikotarpis — 2023 metai, bet j ataskaitq jtraukti ir ankstesni
testiniai projektai bei iniciatyvos.

Tvarumo ataskaita — musy atviras jsipareigojimas  prisideti prie
darnaus vystymosi ir dalintis informacija apie jmonés pastangas
igyvendinti tvarumo principus bei siekti numatyty tiksly. Tikimes, kad ji
leis jvertinti mUsy pazangg tvarumo srityje.

Kilus klausimy dél tvarumo ataskaitos ir joje pateikiamy
duomeny, kvieéiame susisiekti su:

Marketingo ir tvarumo vadove
Natalija Kurganove

@ natalijo@birzuduona. It
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Budami viena didziausiy kepykly Lietuvoje,
jauc¢iome atsakomybe pries savo Klientus,
Birzy bendruomene ir visg Salj. Mums svarbu,
kokj pasaulj paliksime savo vaikams.

Tvarus verslas — tai visy pirma sgmoningas
verslas, kuriom rUpi jo poveikis. Démesys
darbuotojoms, gamybos atlieky mazinimas,
atsinaujinancios energijos istekliy vartojimas,
sgmoningas  kity istekliy  naudojimas ir
prisidejimas prie bendruomenes geroves -
tokie musy prioritetai.

Didziuojames, jog pokycius jmoneéje pradgjome
ir pirmuosius zingsnius tvarumo link zengéme
dar anksciau nei salyje iSpopuliaréjo §i tema.
Siandien ir toliau nuosekliai  keliaujome
tvarumo  kryptimi.  Esome  dékingi, kad
vartotojai mus vertina kaip vieng tvariousiy
prekes zenkly Lietuvoje. Taciou doug svarbiau
uz jvertinimg mums yra kiekvienais metais
Zengti dar vieng zingsnj link tvaresnés veiklos.

2023 metais drauge su  mokslininkais
pradéjome vystyti naujg projektg maisto
Svaistymo  prevencijai: fermentuotg duonos
sirupg; atnaujinome  nuoteky  sistemg
idiegdami riebaly gaudykle; siekiant padaryti
pakuotes  lengviau  rUsiuojamas  pirmieji
Lietuvoje  pradéjome naudoti  “Bandall”
pakavimo jrengimg; siekiant dar labiau atliepti
darbuotojoms aktualius klausimus, kepykloje
buvo isrinkta darbo taryba; sukGreme ir
apsiraséme remimy politikg; optimizavome
apsvietimo sistemq savo parduotuvese.

DzZiugina, jog 2023 metais Baltijos seimos
imoniy institutas pirmag kartg organizavo TOP
Seimos versly rinkimus Baltijos Salyse ir mes
buvome jvertinti Lietuvos TOP Seimos verslu.
Taip pat ketvirtus metus S eileés vartotojy
tyrimo duomenimis buvome isrinkti tvariausiu
maisto prekes zenklu ir gavome ,Mety socialiai
atsakingos jmones’ nominacijg — uz miesto
bendruomenés telkimg ir kitas socialines
iniciatyvas.

Tikiu, kad mUsy tvarumo zingsniai jkveps kitus
ir Tave, Sios ataskaitos skaitytojau.

,Birzy duona”
vykdantysis direktorius

/”Jn‘«\ éﬂ&c”‘ow‘g

Kepyklos savininkas Viktoras Kurganovas su stnumi,
vykdanéiuoju direktoriumi Andriumi Kurganovu
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APIE MUS

,Birzy duona” savo gaminius eksportuoja
i 21 eksporto rinkg. Tolimiausios i$ juy - JAV,
Australija, Naujoji Zelandija. Pagrindinés
- Baltijos salys, Lenkija, Vokietija,
Danija, Svedija bei Norvegija. 2023 m.
eksportavome 5,6 % sovo pagamintos
produkcijos.

2023 m. gruodzio ménesio duomenimis,
jmonegje i$ viso dirbo 408 darbuotojai.
Didzioji dalis gamyboje - 274, o like
administracijoje 57) ir  firminése
parduotuvese (77).

APIE MUS

MUSU PASIEKIMAI

TVARUMO SRITYJE

2023 m.

Nuo 2014 mety drauge su ,Bégimo taure®, Biriy rajono
savivaldybe, partneriais bei reméjais kasmet organizuojame ,Birzy
kilometrus” - didziausiq bégimg Siaurés Lietuvoje. Dziaugiomeés,
jog per metus Sis renginys tapo ne tik sporto entuziasty renginiu, bet
ir tikra Birzy bendruomeneés sveikos gyvensenos svente bei tradicija.

2015 m. jmonéje jdiegéme Silumos antrinio panaudojimo sistemq
Eco nova". Si sistema surenka nuo kepimo likusius karstus garus
bei dumus ir juos panaudoja karsto vandens ruosimui. Tokiu badu
pasildytas karstas vanduo patenka j kepyklos buitines patalpas bei
yra panaudojomas pastato Sildymui Saltuoju laikotarpiu ir padeda
kasmet sunaudoti vidutiniskai 6 % maziau dujy.

Nuo 2016 m. lentynos standarto neatitinkanéius gaminius
pradéjome naudoti antrg kartg. Pirmasis jy pritaikymas buvo
specialus mUsy technology sukurtas duonos raugas. Jis ,maitinamas”
i$ lentynos standarto neatitinkanciy duony paruostais miltais, o véliau
su $iuo raugu yra uzmaisoma nauja duonos tesla.

RS

2019 m. teséme kelione link gamybos be atlieky - pradéjome
gaminti duonos granolg. Dar vienas musy technology karinys
- granola, kurici naudojami  karamelizuoti lentynos standarto

2020 m. jsirengéme nuosavq saulés jégaine. 450 kW galios saulés
jégainé per metus pagamina apie 25 % metinio kepyklos elektros
energjjos poreikio ir generuoja daugiau kaip 50O MWh elektros
energijos per metus.

2020 m. atsisakéme narvuose laikomy visty kiausiniy. Tai
prisideda prie gyvunu geroves ir skatina musy tiekéjus siekti tvarumo.

2020 metais  Sustainable  Brand  Index™  atliktame
nepriklousomame tyrime patekome tarp tvariausiy Lietuvos jmoniy!

102

neatitinkanciy duony gabaléliai. 1S pradziy naujo produkto
paklausa buvo tokia didele, kad neturéjome pokankamai duonos
tokiom kiekiui granolos paruosti. Veliou seke ir kiti panasis
projektai - neatitiktinius produktus pritaikeme ledy, Sokolado,
dziaveseéliy ir kity produkty gomybai.

2019 m. jrengéme atskirq cechq, skirtg gaminioms be glitimo.
Siome ceche minimizuota bet kokia kryzmines tarsos rizika bei
gaminama produkcija tinkama vartotojams, sergantiems celiakija.

2021 m. pakeitéme transportuojomiems produktams skirtg
plévele j plonesne. Dél sio Zingsnio per metus plastikinés logistines
plevelés sunaudojimas sumazéjo 66 proc., o gaminiy kokybé juos
transportuojant nenukencio.

Nepriklausomame vartotojy tyrime Sustainable Brand Index™
buvome isrinkti tvariausiu maisto ir gérimy sektoriaus prekes
zenklu Lietuvoje!

2022 m. parengéme ,Birzy duonos” tvarumo strategijq. Joje
numatytos aktyvios priemonés, padeésiancios sumazinti jmones
vykdomos veiklos poveikj aplinkai ir topti tvaricusia jmone Salyje,
sitlancia aplinkai ir vartotojui draugiskus produktus. Paruoséme ir
visuomenei pateikeme savo pirmgjq tvarumo ataskaitq.

2022 m. modernizavome jrenginius, skirtus produkcijos pakavimui

termo budu. Buvo sumazintas dvieju termotuneliy greitis ir kaitinimo
laikas, tai padeda sutaupyti apie 10800 kW elektros energijos per
metus.

Buvome jvertinti kaip daugiousiai mokeséiy  sumokéjusi
jimoné Birzy rajone. Uz tai jteiktos Birzy rajono savivaldybes
apdovanojimas.

Jvedéme 0,1 Eur dydzio vienkartinio puodelio mokestj firminése
parduotuvése. Jis skatina musy klientus gérimus vartoti vietoje
arba atsinesti savo daugkartinj puodelj.

2022 m. Sustainable Brand Index™ nepriklausomame vartotojy
tyrime buvome jvertinti kaip tvariausias Lietuvos maisto ir
gérimy sektoriaus prekés zenklas.

MUSUY PASIEKIMAI TVARUMO SRITYJE IKI 2023 M. 0
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POVEIKIY
ANALIZE

Sekmingas jmonés tvarumo tiksly jgyvendinimas
priklauso nuo gebéjimo tinkamai identifikuoti
oktualiausias tvarumo temas bei jmonés poveikj
aplinkai ir socialinj poveikj. ,Birzy duona”
atsizvelgio j Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslus bei daromg aplinkosauginj ir socialinj
poveikj - jie lemia jmones Tvarumo strategijos

kryptis.

Pasitelkus iSorinius tvarumo ekspertus, buvo
atlikta issami jvairiy tvarumo aspekty bei jmonés
veiklos poveikio juose analize. Nagringjome
Vvisus musy jmones procesus, jy jtakqg tiekimo ir
gamybos grandinei, produkty jtakg vartotojams
bei kitas sritis, kuriose darome poveikj. Kartu
su svarbiausiomis  suinteresuotosiomis  Salimis
ivertinome  svarbiausius tvarumo  aspektus
poveikio aplinkai, socialinip poveikio, verslo
etikos ir valdysenos srityse. Siems aspektams ir
rizikoms valdyti Tvarumo strategijoje numatéme
svarbiausias  tvarumo temas, kurios apima
aplinkosaugos,  socialinés  atsakomybes  ir
jmoniy valdysenos (ESG) kriterijus.

POVEIKIY ANALIZE

SUINTERESUOTOSIOS

SALYS

Si ataskaita  yra  musy jsipareigojimas
skaidrumui ir  diologui su musy
suinteresuotomis Salimis, kurios turi jtakos
musy jmones veiklai. Mes siekiome suprasti
ir jvertinti jy IGkesCius bei poreikius,
jiems daromus poveikius ir uztikrinti, kad
JBirzy duonos” veikla atitikty darbuotojy,
vartotojy, tiekéju ir kity Saliy interesus. Kad
iSgirstume  suinteresuotujy saliy nuomone
organizuojome  kasmetines partneriy  bei
vartotojy apklausas ir gyvus susitikimus su
vietos bendruomene.

SUINTERESUOTOSIOS SALYS e



REIKSMINGUMO
MATRICA

Apibrezus tvarumo temas, jas sureitingavo jmoneés atstovai bei svarbiausios suinteresuotosios
Salys  — darbuotojai, vartotojai, didmenos klientai, nevyriausybinés organizacijos,
kontroliuojoncios institucijos, fransizes turétojai ir kiti partneriai; zaliavy tiekejai, pakuodiy
tiekejai, paslaugy tiekéjai. Tokiu budu buvo sudaryta iy temy reikSmingumo matrica, kurioje
tvarumo temos buvo vertinamos pagal jy svarbg, mastelj ir daromg poveikj. Tvarumo temuy
reiksmingumas pagal suinteresuotyjy Saliy nuomone yra atvaizduojamas vertikalioje asyje, o
pagal jmonés atstovy nuomone — horizontalioje asyje.

Tvarumo temy matrica atskleidzia, kad tiek suinteresuotosioms salims, tiek jmonei, poveikio
aplinkai srityje svarbiausios maisto atlieky prevencijos bei energijos naudojimo ir energetinio
efektyvumo temos. Socialinio poveikio srityje svarbiausios — maisto saugos; darbuotojy
geroves, mokymy bei jtraukties; darbuotojy saugos ir sveikatos temos. Valdysenos srityje
oktualiausia sgzininga konkurencija bei verslo etika ir skaidrumas. Taip pat prie ypac svarbiy
temy aplinkosaugos srityje buvo priskirtos: produkcijos ir jos transportavimo pakuotes; CO2
pedsakas. Valdysenos srityje taip pat iSskirtos tvarios zaliavos ir jy atsekamumas.

SVARBA SUINTERESUOTIESIEMS

Tvarumo temy matrica

Birzy duonos” tvarumo temy matricoje nustatyty
temy valdymas bei jy rezultatai yra apzvelgiomi
Sioje jmoneés tvarumo ataskaitoje.

Labai svarbu

Svarbu

Vidutiniskai svarbu

Vidutiniskai svarbu Svarbu Labai svarbu

SVARBA |MONEI (VIDINIS VERTINIMAS)

Legenda:

. — poveikio aplinkai temos; . — socialinio poveikio temos; . — valdysenos temos.

REIKSMINGUMO MATRICA °



MUSVY |SIPAREIGOJIMAI

Maisto atlieky
prevencija ir antrinis
panaudojimas

Patraukliausias
darbdavys regione
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Bendruomeneés Tvaresné
pakuoté

Serdis ir tvarumo
ambasadorius
regione

CO2 pédsako
mazinimas

Sveikatai ir planetai
palankesni gaminiai
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MAISTO
ATLIEKY
PREVENCIJA

Produkcija, pritaikyta
antriniam panaudojimui:

2023 m. antriniom panaudojimui
pritaikeme 15,7 t produkcijos, i$ kurios:

Panaudota duonos
granolai:

16 %

Panaudota
duonos raugui:
84 %

Mes nuolat susiduriame suisstkiu, kaip efektyviai
planuoti, paskirstyti gamybg ir racionalici
naudoti turimus isteklius, iSsaugoti kuo daugiau
maisto visose gamybos grandyse ir vartojimo
cikle, todel svarbus jmoneés strateginis tikslas —
maisto atlieky gamyboje mazinimas, lentynos
standarto neatitinkanciy gaminiy pakartotinio
panaudojimo didinimas ir vartotoju edukacija
maisto atlieky prevencijos tema.

Lentynos standarto neatitinkantys
gaminiai ir jy pakartotinis
panaudojimas

Maisto atliekos gomyboje susidaro i§ dviejy
pagrindiniy Saltiniy. Pirmasis i jy - lentynos
standarto  neatitinkantys  (arba  brokuoti)
gaminici. 2023 m. brokuoty gaminiy kiekis
jmonéje sudare 65 tonas (O,9 % visy gaminiy).
MU?%/tikslqs — ir toliau islaikyti §j rodiklj Zemesnj
nei 1%.

Svarbiausia  tam  skirta  tiksliné  priemone,
kurig jgyvendinome — gamybos procesy
automatizavimas.

ISaugus smulkiosios kondliterijos, kurios diZioji
dalis gaminama  rankiniu  budu, paklausai,
nuspresta investuoti | gamybiniy  procesy
automatizavimg.  Investicijos | gamybiniy
jrenginiy  automatizavimg  leis  sumazinti
lentynos standarto neatitinkancios produkcijos
procenta, tuo padiu ir brokuoty gaminiy kiek|.

Jungtiniy Tauty maisto ir zemes
Ukio organizacijos duomenimis,
kasmet prarandama arba
iSmetama apie treédalis viso
pasaulyje pagaminamo maisto.
Europos Sgjungoje tai sudaro
beveik 88 min. tony maisto.

Lietuvos  Respublikos  aplinkos
ministerijos statistika rodo, kad
Lietuvoje visoje muaisto tiekimo
grondinéje netenkama beveik
400 tukst. tony maisto per
metus, ty. apie 140 kg vienam
gyventojui.

Susidariusj brokuotos  produkcijos  kiekj
realizuojome Siais pagrindiniais budais:

1. Trecdalis lentynos standorto neatitinkanciy
gaminiy yra parduodami su nuolaida. Didzioji
dalis Siy gaminiy yra parduodami Birzuose -
Saliakepyklosesanciojefirmingjeparductuveje.

2. Kita  dalis  brokuoty gaminiu  yra
panaudojami antrg kartg. Tai darome
jau nuo 2016 m., kai musy technologai
sukUré duonos raugq, kuris ,maitinamas”
iS  lentynos standarto neatitinkanciy
duony paruostais miltais, o véliau su Siuo
raugu yra uzmoisoma nauja  duonos
tesla. Dar vienas musy technology karinys
- nuo 2019 m. gaminama granola,
kuriai naudojami karamelizuoti lentynos
standarto neatitinkanciy duony gabaleéliai.
Nors sie du gaminiai yra svarbiausi, kurie
leidZio didele dalj brokuotos produkcijos
panaudoti  antrg kartg, nuolat ieskome
budy antrg kartg gyvenimui pritaikyti
net ir nedigelj kiekj brokuoty produkty.
Pavyzdziui, 2020 m. atidare ledy cechg
pradéjome gaminti ledus su duonos
trupiniais bei kartu su partneriais j rinkg
paleidome Sokoladg su duonos granola
bei su duonos trupiniais. Nuo 2022
m. neatitiktiniy ,macarons”  sausainiy
likucius ponougojome gamindami keksg

.Mirgu margu”, taip pat brokuotg batong
panaudojame  gaminti  dZidveselius.

3. Siekdami vengti maisto $vaistymo, taip pat
bendradarbiaujame su Birzy rajono arba
Lietuvos mastu  veikianciomis labdaros
organizacijomis: joms perduodame likusig
dalj neatitiktiniy gaminiy ir produkcijg,
kuri musy songelyje yra besibaigioncio
galiojimo. 2023 m. labdarai perduotos
produkcijos verté — 14789 Eur.

MAISTO ATLIEKY PREVENCUJA °



Maisto atliekos ir jy panaudojimas

Maisto atliekomis laikome tik tuos gaminiy .
likucius, kuriy negalime tinkamai panaudoti Maisto

kitiems gaminiams. Tai yra jvairios sanitarines atliekos:

atliekos: neiskepti tesly likuciai, trupiniai ir

kriauksles, panaudotas gruzdinimo aliejus ir L ) .

kt. Tokias atliekas perduodame partneriams, 262{3 mfll‘s \KISOVS.USqureb]OA t
kurie jas pritaiko jvairiems tikslams: MAISIO Aatlleky. VISOS JOS PUVO

perduotos partneriadms antriniam

e Duony raikymo metu susidariusios panaudojimut. I8 ju:

kriauksles ir trupinius uz simbolinj mokestj
parduodame vietinioms Ukininkams, kurie

siuos panaudoja gyvuliy pasarams. Trupiniai, duony atraizos

perduoti Gkininkams
)

e Gruzdinimo metu panaudotas aliejus 3‘1 %o
bei kitos sanitarineés atliekos  yra :

perduodamos partneriams, kurie i§ Siy :

zaliavy gamina biodujas, komposta. e

Aliejus, perduotas
biodegaly gamybai
14 %

Kitos gamybinés atliekos,
perduotos biodujy ir
komposto gamybai

2%

Vartotojy edukacija maisto atlieky
prevencijos tema

Atraski receptus &ia

Ant dalies gaminiy, kuriy galiojimo
laikas trumpas, pakuociy pateikiome
rekomendacijas, kaip kuo ilgiau
iSlaikyti gaminius Sviezius, kaip juos
tinkamai laikyti ir saugoti bei kaip
galima panaudoti produkty likucius
ir placiau pritaikyti sudziuvusius,
besibaigiancio galiojimo gaminius.

Tokia informacija ir receptais
dalinames ir musy parduotuviy tinkle,
socialinés medijos kanalais.

MAISTO ATLIEKY PREVENCIJA @
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PAKUOCIY

ATLIEKY PREVENCIJA

Jungtinés Tautos atskleide, kad 36 % pagaminto
plostiko yra naudojoma pakuotéms. 15 %
isrusiucjama ir perdirbama, o like 85 % plastikiniy
pakuociy atlieky isvezama j sqvartynus,
sudeginamos arba patenka j musy vandenynus.

23

Europos Komisija siekia, kad iki 2030 m.
visos pakuotés bty tinkamos perdirbti, o iki
2040 m. kiekvienoje valstybeéje naréje vienam
gyventojui tenkantj pakuociy atlieky kiekj
sumazinti 15 %.

Produkcijos pakuoté

Pakuote yra svarbi gaminio dalis - ji padeda
uztikrinti maisto saugos reikalavimus bei
islaikyti kepinio vertinggsias savybes ilgiau.
2023 metais savo gaminiams sunaudojome
385 tonas pakuotés, tai reiskia, kad 100 g
musy gaminio teko 6 g pakuotes. Visiskai
atsisakyti  pakuotés  negalime,  taciau
numateme pagrindines kryptis, kaip mazinti
pakuociy atlieky kiekj ir poveikj aplinkai:

1. Siekdami

palengvinti rusiovimg,
kombinuotas — pakuotes  kei¢iame
vienalytes. 2023 m. pirmieji Lietuvoje

pradéjome naudoti “Bandall” jrengimg
saldzigjai  konditerijai fasuoti. Jo déka
lipdukus pakeiteme plastikine  juosta
su spauda, kuri lengvai nuimama ir
isrusiuojama. Produkto dezute lieka svari,
todel skatiname vartotojus jg naudoti
pakartotinai.

Iki Siol naudotas plastikines dezutes 5
rusiy plokstainiams ir 4 rusiy sausainiams
pakeite dezutes, pagamintos i perdirbto
plastiko. Perdirbto  plastiko  dalis
pakuotéje - 90 %, pagal maisto saugos
reikalavimos  tai  didziausias  galimas
perdirbtos medziagos procentas sglyciui
Su maistu.

2. Kombinuotg pakuote naudojame tik tais
atvejais, kai néra alternatyvaus varianto
kaip iSsaugoti gaminio  vertinggsias
savybes. 2023 m. kombinuotos ir
nevienalytées pakuotés sudare tik ©,47 %
visy gaminiy pakuodiy.

PAKUOCIY ATLIEKY PREVENCIJA a



Zaliavy pakuotés

Ne maziou svarbi mums tema - Zaliovy
pakuotes. Rinkdamiesi zaliavg, atkreipiame
démesj | jos pakuote, taip pat siekiame ne
tik patys imtis pokyciy pakuociy srityje, bet ir
edukuoti bei skatinti savo tiekéjus imtis tokiy
paciy pokyciy.

Daugiau nei puse musy zaliovy sudarantys
miltai  neturi  pakuotes. Jie i maluny
transportuojami  miltoveziais ir supilomi |
specialius bunkerius. Tai visiskai apriboja
milty salytj su aplinka, sumazina reikalingg
pakuotes  kiekj ir palengvina  kepéjy
darbg, nes miltai i§ bunkeriy dozuojami
automatiskai, darbuotojams nereikia kelti
sunkiy milty maisy.

Dalj  zZaliavy  gouname  daugkartingje
pakuotéje.  Pavyzdziui, kibirai, kuriuose
atvyksta dzemai, yra grazinami tiekéjui ir
naudojami  pakartotinai.  Skatiname  savo
tiekéjus  naudoti  daugkartine  pakuote,
nes tai naudinga ne tik aplinkai, bet ir
abiems puséms: mes sumaziname savo
pakuociy atlieky kiekj, o gamintojas mazina

pakavimo sgnaudas.  Nesant galimybés
rinktis daugkartine pakuote, skatiname
tiekéjus  proporcingai  didinti  pakuociy

talpas: tiekti tg patj kiekj produkcijos vienoje
dideléje, o ne keliose mazose talpose, taip
sumazinant reikalingos pakuotes kiekj, bei
rinktis pakuotes, pagamintas i$ perdirbamuy
medziagy.

Vartotojy edukacija

Pakuote laikome savo poveikiu ir tada, kai
ji patenka pas vartotojg. Nerusiavimas ir
neteisingas atlieky rusiavimas nepadeda
saugoti  aplinkos ir neskatina antrinio
panaudojimo,  Esame tikri, kad yra labai
svarbu  kalbéti su savo vartotojais apie
pakuotes, jy atliekas bei rdsiavima.

2023 m. ant visy musy pakuociy buvo

nurodyta  baziné rasiavimo  informacija
(pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo
taisyklése  nustatytas  trikampio  formos

zenklas su skaic¢iumi, kuris indikuoja is ko
pagaminta pakuote). Nepaisant to, manome,
kad daznai sis zenklas néra pakankamas
vartotojui suprasti, kaip teisingai ruasiuoti
pokuote. Del Sios priezasties, esant
galimybei, ir papildomai Zodziais nurodome,
kaip turéty bati rasiuojama konkreti pakuoté
bei skatiname tai daryti.

Tam tikras gaminiy pakuotes vartotojai taip
pat gali pritaikyti ir neretai pritaiko antriniam
panaudojimui savo namuose. Periodiskai
jiems pateikiome tam skirty noujy idéjy
savo socialiniuose tinkluose bei firminése
parduotuvése.
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ZALIAVY
TVARUMAS

Tvari  gamyba prasideda  nuo  tvaresniy
zaliavy. Siekiant pasirinkti tvaresnes zaliavas,
svarbu jvertinti Zaliavy kokybe, kilme, logistine
grandine ir kitus aspektus.

Noredami  palaikyti  vietos  verslininkus,
prioritetq teikiome lietuvos gamintojams
bei Gkininkams. 2023 m. ,Birzy duonos”
gamyboje naudotas lietuvisky gamintojy
zaliavy kiekis sudare 73 % (17 % daugiou
nei 2022 m.). Lokaliy Zaliavy vartojimas
ne tik padeda optimizuoti zaliovy tiekimo
bei transportavimo procesq, bet ir leidzig
sumazinti produkto anglies pédsaka (pvz.
logistikos grandyje susidarantj CO2 emisijy
kiekj). Be to, taip prisidedame prie vietos bei
Salies ekonomikos skatinimo.

Pokyciy siekiome ir bendradarbicudami
su zaliavy tiekejais. Kartu mums jou pavyko
igyvendinti Siuos zingsnius:

e Nuo 2020 m., paskatinti nevyriausybines
organizacijos ,Tusti  narvai®,  visiskai
atsisakeme  narvuose  laikomy  visty
kiausiniy. 2019 metais, kai su mumis
susisieke  Sios  organizacijos  atstovai,
turéjome abejoniy, kaip mums pavykty
igyvendinti  §j jsipareigojimg, kadangi
sunaudojame  didelj  kiekj  kiausiniy.
Dirbdami su tiekéjais, radome sprendimus
ir per metus pasiekeme uzsibréztq tiksla.

e Nuo 2022 m. galime patvirtinti, kad visas
musy zaliovy sudétyje esantis palmiy aliejus
yra sertifikuotas  RSPO:  (Roundtable
on sustainable palm oil) Zenklu. Sis
sertifikatas  uztikrina, kad iSgaunant
palmiy aliejy yra saugomi atogrgzy miskai
ir juose gyvenancios nykstancios gyvuny
rasys bei yra uztikrinamos plantacijose
dirbanc¢iy  darbuoctojy  teiseés.  RPSO
sertifikatq turintys Gkici yro reguliarici
audituojami. Jgyvendindami §; tikslg, visas
zaliavas, savo sudétyje turincias palmiy
aliejaus perkame tik i§ tiekejy, turinciy
RSPO sertifikatg.

Siekdami dar geriau vertinti savo naudojamy
zaliavy  tvarumg 2023 m. atnoujinome
pirkimy procedurg - jtraukéme | ja tvariy
zaliavy ir vietiniy zaliovy sgvokas bei jy
apibrézimus. Organizuojant — pirkimus, tai
tapo svarbiu  kriterijumi renkantis Zzaliavy
tiekejus - prioritetg teikiome atitinkantiems
procedUroje  numatytus  tvariy  zaliavy
reikalavimus.

ZALIAVY TVARUMAS @
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ENERGIJOS RESURSVY
VARTOJIMAS IR SESD - y
EMISUUY MAZINIMAS | S8 i ol s

Pagrindinés musy kryptys:

e Siekiome mazinti sunaudojamos
energijos kiekj vienam produkto vienetui
(produkcijos tonai);

e Siekiome didinti iS nuosavy
atsinaujinanciy elektros istekliy
gauNamos energijos procentaq;

e Siekiome skatinti efektyvesne zaliovy
ir produkcijos logistikg - tokiu budu
mazinant ir SESD emisijas.

TAUSOJANTIS ENERGIJOS RESURSY VARTOJIMAS IR SESD EMISIJY MAZINIMAS Q



Dujy ir elektros suvartojimas
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Dujos

Pagrindinés priemonés, siekiant
efektyvaus resursy vartojimo:

Nuosava saulés elektriné

2020 m. pasinaudojus  Europos  Sgjungos
parama buvo pastatyta ir pradéjo veikti 450
kW galios saulés jegaine. Si elektriné generuoja
daugiou kaip 5OO MWh elektros energijos
per metus: pagamina apie 25 % metinio Birzy
duonos”™  kepyklos elektros energijos poreikio.
Kai del oro sglygy yra sugeneruojamas didesnis
energijos kiekis nei musy poreikiai - energijos
pertekliy parduodame j elektros tinklus.

2023 mety antroje puséje pradéjome ir 2025
m. pabaigsime nuosovo saulés parko pletrg
- jrengsime papildomg 550 kW galios saules
elektrine. Projekto verté 483 837 €, isjy 212 OO0
€ finansuoja Europos regioninés pletros fondas.

Saulés jégainés
pagaminta

elektros energija, 555,87
MWh
580,98
N s
Suvartotas

nuosavos saulés

energijos kiekis 25 9%
nuo bendro
suvartoto elektros 25%

energijos kiekio

B 2020 m. — 2021 m. —2022m. [l 2023 m.

T T T T
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Elektra

Silumos antrinio panaudojimo
sistema

2015 m. jmonéje jdiegeme Siluminés energijos
taupymo sistema ,Eco nova®, kuri surenka
atliekine energijg, susidaranciq naudojont
kepimo krosnis (karsto oro, gary bei dimy
formai) bei jg nukreipia ruosti karstg vanden;,
kuris panaudojamas Sildyti kepyklos patalpasi
bei gamyboje. 2023 m. panaudojome 358
MWh atliekinés silumos ir tai sudare 6 % nuo
viso patalpy Sildymui ir gamybai sunaudoto
energjjos kiekio.

Energijos vartojimo auditas

2022 m. jmongje buvo atliktas energijos
(elektros,  vandens,  Silumos  energjos,
gamtiniy dujy, transporto kuro) vartojimo
auditas. Jo tikslas — nustatyti pagrindinius
elektros energijg vartojancius jrenginius bei
procesus, iSonalizuoti energijos vartojimo
apimtis, identifikuoti  energijos  vartoiimo
mazinimo galimybes ir numatyti technines
bei organizacines priemones  energijos
vartojimo efektyvumui didinti. Auditas apeme
visas jmonéje vartojomas energijos rusis ir
visus energijg naudojoncius jrenginius  bei
technologinius procesus.

Jau buvo jgyvendinta dalis audito metu
pateikty rekomendacijy:

e Seno tipo Sviestuvus pakeiteme j LED tipo
apsvietimo sistemas. Jrengti LED Sviestuvai
vidaus patalpose bei isores teritorijoje
leidZia taupyti energijos resursus, jie yra

ekonomiski, funkcionalls, maziau gendantys,
todél taupo ir darbuotojy laikg. Dalyje
kepyklos bei firminiy parductuviy patalpy
(sandéliukuose,  pagalbinése  patalpose)
jrengti LED Sviestuvai su judesio daviklidis.

|diegéme termotuneliy — jrenginiy, skirty
produkcijos  pakavimui  termo  budu  —
inovacijas, leidziancias sumazinti ju greij
bei kaitinimo temperaturg, kai jais nera
oktyvici naudojamasi. monéje Siuo metu
yra trys termotunelici, inovacijos jdiegtos
dvigjuose is ju. Sis patobulinimas pades vieno
termotunelio metines  elektros  sgnaudas
sumaizinti apie 16 %.

Pradéjome diegti atskiry jrenginiy energjijos
vartojimo  apskaitg, kuri mums leis detaliou
analizuoti  energijos  suvartoimg,  matyti,
kurie jrenginiai yra energetiskai neefektyvis
ir priimti sprendimus dél jy atnaujinimo,
inovacijy diegimo.

Efektyvi zaliavy ir produkcijos
logistika

lgyvendindami  strateginius  jmones  tvarumo
tikslus bei norédami sumazinti ir netiesiogines
SESD emisijas, siekiome optimizuoti  zaliovy
ir produkcijos logistikos procesus. Optimalius
marsrutus sudarome atsizvelgdomi j produkcijos
kiekj ir pasiskirstyma, atstumg ki distribucijos
tasko,  transportavimo  laikg.  Tinkamiausi
marsrutai - parengiomi  bendradarbiaujont  su
vezejais.

Dalyje logistikos reisy papildomai  derinama
zaliavy ir produkcijos logistika — vieno marsruto
metu tiek pristatomi  gaminiai | firmines
parduotuves, tiek ir transportuocjamos Zaliavos is
tiekejy | kepykla.

TAUSOJANTIS ENERGIJOS RESURSY VARTOJIMAS IR SESD EMISIJY MAZINIMAS G



MAISTO
SAUGA IR
KOKYBE

Mduasy  gaminiai  turi  tiesioginj  poveikj
vartotojams, todél maisto saugos ir kokybés
uztikrinimas - musy didziausias prioritetas.

Siekdami  uztikrinti  gaminiy  kokybe ir
saugumg, esame jdiege tarptautinj maisto
saugos  sistemos standartg FSSC 22000.
Sis standartas patvirtina, kad jmonéje ir visoje
gamybos bei tiekimo grandineje jdiegti griezti
maisto saugos procesai, vykdoma nuolatine
ju kontrole, pasalinami ir sumazinami bet
kokie kylantys maisto saugos rizikos veiksniai.
Sistema yra sertifikuojoma kas trejus metus
- iSoriniai ekspertai tikrina, kaip laikomasi
sertifikate numatyty reikalavimy. Dabartinis
sertifikatas galioja iki 2025 m.

Siekdami uztikrinti savo produkcijos saugag
ememes ir kity zingsniy:

e Vykdome Zzaliovy, medziagy, produkty
bei procesy identifikavimg bei stebeseng
ir vystome atsekamumo sistemg. Jvykus
incidentui, susijusiom su produkty poveikiu
sveikatai ir saugai, gaminiai galety buti
greitai identifikuojami ir atSaukiami i§
rinkos.

e Tikrinome  savo  gaminius  metalo
detektoriumi, kad bty isvengta pasaliniy
objekty patekimo j produkcijg.

Papildomy
ceche, kuris gamina produkcijg be glitimo. Sis
2019 m. jrengtas cechas yra visiskai atskirtas
nuo kity patalpy, taip isvengiant kryzmineés

saugumo  priemoniy  imames

tarsos.  Jame  gaminamos  produkcijos
atitikimas leistinoms glitimo kiekio normoms
nuolat tikrinamas Kauno technologijos
universiteto Maisto tyrimy institute. Taip pat,
kaip ir kitus gaminius, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba gominius be glitimo
tikrina ir atsitiktine tvarka. Alergeny kontrole
vykdoma ir renkantis zaliovy produktams
be glitimo tiekejus — jiems keliami ne tik
tvarumo, taciou ir atitinkami  kokybeés
kriterijai, atliekami glitimo kiekio Zzaliavose
nustatymo tyrimai.

MAISTO SAUGA IR KOKYBE @



SVEIKATAI
PALANKESNI BEI
NISINIAI PRODUKTAI
IR JUY PRIEINAMUMAS

Palankesni sveikatai gaminiai

2023 metais savo asortimente turéjome 25
gaminius be pridétinio cukraus, kurie priklausé
skirtingoms  kepiniy  kategorijoms:  duonos
gaminiai, uzkandziai, desertai. IS jy 8 gaminiai
priklauso linjjai ,KETO lengvai®, kurios visa
produkcija yra be pridétinio cukraus.

Dalis musy gaminiytaip pat atitinka LR Sveikatos
apsaugos  ministerijos  reikalavimus  vaiky
mitybai. Sie produktai turi bt be konservanty,
be GMO, juose ribojomas druskos ir cukraus
kiekjs. Tokiy gaminiy savo asortimente turime
14. Sie produktai yra tiekiomi j daugiou nei 5O
Lietuvos mokymo jstaigy, be to, masy firminése
parduotuvese bei internetingje parduotuveje
juos gali jsigyti kiekvienas klientas.

Ir toliou planuojame plesti savo asortimentg
sveikatai palankesniy produkty, visgi démes;j
skirsime ne specifinio ingrediento eliminavimui,
o kiekvieno produkto visoms sudedamosioms
dalims.

Svarbiu savo tikslu loikome ne tik asortimento
pokycius, bet ir vartotojy edukacijg mitybos
tema. Matome, kad viesojoje erdvéje daznai
mityba yra stigmatizuojoma, vis dar vyrauja
diety kultdra, ydingas pozitris - kad desertas
yra nuodéme. Musy siekis - bendradarbiaujant
su maisto  mokslininkais, dietologais  skleisti
subalansuotos mitybos ir saiko zZinute.

Nisiniy gaminiy linijos

Vartotojai vis dazniau renkasi ne tik sveikatai
palankesnius, bet ir tam tikrus nisSinius
mitybos reikalavimus  atitinkanciy - gaminius.
Atsizvelgdomi §j poreikj j rinkg jvedeme dvi
nisSiniy gaminiy linjos: ,Be glitimo” ir KETO
lengvai®. ,Be dlitimo”™ — tai gaminiy linjo skirta
netoleruojantiems glitimo, joje yra 9 gaminiai.
JKETO lengvai®— tai gaminiai, kurie tinkami
ketogeninei mitybai, Sios linjos asortimentqg
sudaro 8 produktai. 2023 m. bendras nisiniy
produkty kiekis buvo 17 produkty, tai sudare 8,3
% viso jmonés gaminiy asortimento. Abi linjas
sudaro produktai, priklausantys  skirtingoms
kepiniy  kategorijoms:  duonos  gaminidi,
uzkandziai, desertai.

Visi linjos ,Be glitimo” gaminiai ir didZioji dalis
KETO lengvai” produkcijos yra gaminami 2019
metais jrengtame atskirame ceche, kuriome
minimizuota bet kokia kryzmines tarsos rizika
- tai leidZia Siuos gaminius vartoti net ir labai
glitimui joutriems asmenims.

Nisinius gaminius galima jsigyti ,Birzy duonos”
firminése  parductuvese, dalyje  didZiyjy
prekybos centry. Sios produkcijos prieinomuma
labai padidino 2020 m. atidaryta muasy
elektroniné parduotuve ,,NAMO* *

SVEIKATAI PALANKESNI BEI NISINIAI PRODUKTAI IR JY PRIEINAMUMAS a
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DARBUOTOJVY
SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojai - musy didziausias turtas, todeél
ju sauga darbo vietoje yra neabejotinas
prioritetas. Mums svarbu ne tik suteikti
darbuotojams saugig darbo vietq, reikalingas
apsaugos priemones, bet ir ugdyti saugos
kultrg, kad kiekvienas darbe jaustumeéemeés
atsakingas uz save ir kolegas.

Viena is priemoniy, skirty sumazinti nelaimingy
atsitikimy  skaiciy ir sumazinti darbo poveikj
zmogaus sveikatai - reguliariai atliekamas
profesinés rizikos vertinimas. Jo metu siekiome
identifikuoti galimus rizikos veiksnius darbe ir
imameés butiny prevenciniy priemoniy Sioms
rizikoms uzkirsti. Pagrindiniai veiksmai, kuriy
imames, siekdami kontroliuoti Sias rizikas:

o Kepimo krosnys | aplinkg isskiria didelj
Silumos  srautg, todél nuolat  (ypac
Siltuoju mety laiku) naudojome vedinimo
sistemas. Esant poreikiui, jas pleciame,
kad temperatura darbo vietoje buty
komfortiska.

e |diegéme automatine milty ir cukrous
dozavimo sistemg. Sios dvi zaliavos -
pagrindinés musy gamyboje. Iki sistemos
idiegimo, darbuotojai  patys  turédavo
nesioti sunkius Zaliavy maisus, tai kelé didele
traumy bei ilgalaikiy sveikatos problemy
rizikg. |diegus Sig sistema, miltai | kepyklg
atvezami miltoveziu ir supumpuojami |
specialius bunkerius, o paskui automatiskai
dozuojami j duonos kubilus - tai padeda
iSvengti visy milty ir cukraus krovimo darbuy.

e 2023 m. sausainiy ceche jrengeme
vésinimo  sistemg ir atskirg  produkty
ausinimo  kamerq. Tai pagerino darbo
salygas Siltuoju laikotarpiu ir pagreitino
gomybos procesus.

Siekdami uztikrinti saugiq aplinkg,
investuojome | privalomus, Valstybinés darbo
inspekcijos numatytus, ir papildomus saugumo
mokymus. Papildomuose mokymuose
skiriomas démesys aukstesnés rizikos darbo
viety darbuotojams.

RUpindomiesi  darbuotojy  sveikata,  kartg
per metus suteikiome galimybe nemokamai
pasitikrinti regg bei darbo vietoje nemokamai
pasiskiepyti nuo persalimo ligy. Siekdami
daugiau prisidéti  prie  darbuotojy geros
sveikatos  polaikymo,  planuojome  plésti
nemokamai darbuotojams teikiomy sveikatos
paslaugy sqrasg.

DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA @



Tikime, kad geriausias sprendimas
darbuotojoms ir darbdaviams, padedantis
siekti geresniy veiklos rezultaty ir aukstesnes
darbo kokybes — investuoti j darbuotojy
gerove, jy gebéjimy ugdymag ir mokymosi
procesd.

Vienas i$ budy, kuris padeda mums geriau
suprasti savo darbuotojus ir jy poreikius -
darbuotojy apklausa del pasitenkinimo darbu
ir nefinansiniy naudy bei kity motyvaciniy
priemoniy. Demglomiesi apklausos
duomenimis inicijuojame reikiamus pokycius.

2022 metais darbuotojy  pasitenkinimo
rodiklis sieké 56 %, musy tikslas - iki 2025 m.
pasiekti 7O % pasitenkinimo rodiklj.
Darbuotojy  pasitenkinimo tiriame
kartg j 2 metus.

202% m. buvo atliktas darbuotojy nuomonés

rodiklj

tyrimas  dél  nefinansiniu  naudy, kuriuo
rezultatais  vadovaujantis 2024 m. bus
sudarytas  nefinansiniy  naudy  paketo
papildymas.

Vienas s veiksniy, lemiantis pasitenkinimag
darbu - tai atlyginimas. 2023 m. atlyginimo
vidurkis musy jmonéje augo 9 % ir sieke
1447.93 eur (brutto).

,Sodros”  duomenimis 2022 m. Lietuvoje
privaciame sektoriuje moterys vidutiniskai
uzdirbo 15,9 proc. maziau nei vyrai. ,Birzy
duonoje” 2023 m. vidutinio ménesinio vyry
ir motery atlyginimo skirtumas buvo 15 %.
Siekiame vyry ir motery atlygio lygybeés todeél
stebime ir analizuojome §j rodikli. Taip pat
buvo perzidréta ir patobulinta lygiy galimybiy
politika.

2023 m. sausj pirmg kartg isSrinkome darbo
taryba, kurig sudaro 7 tarybos nariai, isrinkti
paciy darbuotoju. Kiekvieng ménesj vyksta
tarybos susitikimai, kuriy metu diskutuojomos
darbuotojams aktualios temos.

Jmonéje taikomos Sios nefinansinés naudos
ir motyvacinés priemones:
skatinamosios

¢ Individualios priemones

firminiy parduotuviy darbuotojams;
Komandiniai  renginiai (baidariy  zygiai,
kasmetines jmones Sventes) visiems jmonés
darbuotojams;

Nedidelés sventés jmonéje Sdienos, kai
darbuotojai vaisinami vaisiais, ledais ir kt.),
i kurias jtraukiomi visi darbuotojai;
Dovanos  gimtadienio, Kaledy, vaiko
gimimo proga visiems darbuotojams bei
kaledines dovanos darbuotojy vaikams.
Nuolaidy sistemq jmonés darbuotojams.
Kiekvienas jy gali naudotis 20 % nuolaida
,Birzy duonos” gaminiams. Nuolaida
taikoma muasy firminése parduotuvese.
Taip pat taikome ir specialias sezonines
nuolaidas - pvz. vasaros penktadieniais
jsigyti ledy uz 1 ct.

023 m. visi kepyklos darbuotojai
turéjo galimybe nemokamai sudalyvauti
pasaulinio  garso  atlikéju  renginyje
,Legendy muzikos festivalis® Birzuose, kur
kolektyvui buvo sukurta ir privati vaisiy ir
poilsio erdve.

Kitos priemoneés, kuriomis stengiaomés sudaryti
kuo geresnes darbo sqlygas:

Darbuotojoms  sudaromos  visos — salygos
grijzti po vaiko priezitros atostogy j tas pacias
ar lygiavertes pareigas. Pries darbuotojui
griztant j jmone, komunikuojome su juo,
siekiant issiciskinti  pasikeitusius  poreikius.
Esant galimybei pasidlome darbo  vietg
su darbuotojui tinkamiousiu  grafiku, taip
padedant derinti darbg ir vaiky auginimg
bei priezitra.

Anoniminé pranesimy sistema, skirta pranesti
opie  mobingg, diskriminacijg, emocinés
gerovés ir kitus pazeidimus. Sistema skirta
gerinti darbuotojo emocine gerove ir darbo
salygas.  Ataskaitiniu - laikotarpiu - fiksuota
O incidenty Siose srityse. Kad darbuotojai
geriau suprasty Sios sistemos veikimg bei
mobingo, diskriminacijos sqvokas, 2023 m.
skyréme daug démesio mokymams Siomis
temomis.

DARBUOTOJY GEROVE @



ESAMU IR ATEITIES
DARBUOTOJU UGDYMAS

2022 m. masy jmonéje dirbo 408 nuolatiniai
darbuotojai, didzioji jy dalis dirbo Birzuose
esancioje kepykloje ir jos administracijoje.
Tais paciais metais darbuotojy kaitos rodiklis
sieke 28,88 %. Siekdami jj mazinti ir didinti
darbuotojy pasitenkinimg savo darbo vieta,
imames $iy priemoniy:

e Gamybos darbuotojams sukurta
mentorystes programa, suteikianti
galimybe naujam ar persikvalikuojanciam
darbuotojui tureti tos srities mentoriy
ir dalyvauti mokymuose, leidzianciuose
pasikelti profesine kategorijg jmonéje.
Tai padeda greiciau jsilieti | kolektyva,
suprasti darbo principus, taip pat mazina
trumpg darbo laikg jmonegje dirbusiy
darbuotojy skaiciy.

e Suteikiome placias karjeros ir
perkvalifikavimo galimybes - sudarome
salygas vertikaliai ir horizontalici pereiti
nuo vieno jmoneés struktdrinio ir/ar
pareigybinio lygmens iki kito. Gamybos
darbuotojai turi 4 kvalifikacines
kategorijas, kuriose gali kilti, taip pat jie
gali tapti cechy meistrais, buti perkelti |
kepyklos administracijg. Administracijos
darbuotojai gali kilti pareigose, pereiti
dirbti j kitg padalinj.

e Suteikiome galimybe dalyvauti
mokymuose (taip pat ir konferencijose,
renginiuose), kurie padéty tobuléti
profesingje  srityje.  Dalis  mokymuy
organizuojomi kepykloje, taip sudarant
galimybe  juose  dalyvauti  daugiau
darbuotojy, dalis - isvykstamieji arba
nuotoliniai. 2023 m. vienam darbuotojui
’((Dezkorlwtis mokymuy valandy skaicius sieké

4 val.

Ateities darbuotojy ugdymas - dar viena musy
prioriteting sritis. Siekdami skleisti informacija
opie darbo galimybes muasy jmonéje bei
skatindami  pasirinkti  jg,  vykdome  Sias
iniciatyvas:

Bendra programa su $vietimo institucijo.
Kartu su Birzy technologijy ir verslo
mokymo centru  paruoseme  konditeriy
mokymo programg. Bendradarbiavimg ir
toliou tesiome - musy inovacijy technologai
dalyvauja  Sios  programos  baigiomuju
darby vertinimuose, studentams taip pat
sudarome salygas mokytis musy kepykloje
pameistrystés  budu. 2023 m. musy
vykdomasis direktorius Andrius Kurganovas
buvo Birzy technologijy ir verslo mokymo
centro tarybos pirmininkas (jo kadencija
trunka nuo 2019 m.).

e Ekskursijos vyresniy klasiy mokiniams.
Bendradarbiaudami su Panevezio karjeros
centru, Birzy vidurinémis mokyklomis ir
gimnazijo  organizuojoame  ekskursijas
kepykloje, kuriy metu supazindiname
su  kepyklos darbu bei skirtingomis
specialybemis ir profesijomis, kuriy atstovai
dirba pas mus.

e Proktikos bendrovéje. |moné prima
praktikai jvairiy  specialybiy  studentus,
profesiniy mokykly mokinius ir absolventus.
Siekiame plésti praktikos ir pameistrystes
iniciatyvas, priimti daugiau studenty. 2023
m. turejome 3 praktikantus.

ESAMV IR ATEITIES DARBUOTOJY UGDYMAS @
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BENDRUOMENE

Jou 70 mety vystydomi sovo pagrindine veiklg
nedidelicme miestelyje, jauciome atsakomybe
prisidéti prie jo augimo ir gerovés, palaikyti
glaudy rysj su vietos bendruomene. Tai
igyvendinti padeda $ios iniciatyvos:

1. Palaikome rysius su vietos bendruomene.
Kartg per metus organizuojame susitikimg
su  jvairicis  bendruomenes  atstovais
kepykloje, kurio metu pristotome muasy
kepyklos metine veiklg, ateities planus bei
iSklausome bendruomeneés atstovy lukescius
mums, atsakome | kilusius klausimus. Be
to, nuolat dalyvaujome Birzy rojono mero

organizuojamuose verslo pusryciuose,
susitikimuose su rojono verslo atstovais ir
kity organizaciy rengiamuose susitikimuose.
2023 m. musy inovaciy technology
vadove buvo komisijos nare renginyje ,Birzy
delikatesai”, kurio metu savo gastronominius
sugebgjimus  demonstravo  Birzy  krosto
Zmones.

2. Remiome musy bendrovés paraomos kryptis
atitinkancius  renginius ir  Birzy regiono
socialiai atsakingas jaunimo, kultlros, sporto
iniciatyvas. Esame nuolatiniai SIP sporto ir
gatves kulttros festivalio, muzikos festivalio

3.

4.

5.

.Baroko pavasaris Birzuose” reméjai. Be to,
nuolat prisidedame prie jvairiy vienkartiniy
renginiy ir iniciatyvy.

Siekdomi skatinti sveikatingumg bei kulturg,
patys organizuojome renginius Birzy mieste.
2023 m. organizavome $iuos renginius:

e Beégimas ,Birzy kilometrai®. Jau devintg sykj
Birzy miesto dienos metu jgyvendinome
sveikatingumg  propaguojantj  béegimo
renginj. Kasmet jis j Birzus pritraukia apie
500 begiky. Sis renginys ne tik sukuria
Sventine atmosferg miestieciams, bet ir
suburia begikus i§ Lietuvos bei kaimyniniy
Saliy, skatina miesto turizmqg ir gerina
Maizd. Didelio  populiarumo  sulaukianti
renginio dalis - Vaiky bégimas, kuris
pasmet pritraukia opie%OO vaikuciy ir jy
teveliy.

¢ Bendradarbicudomi su laikrasciu
Birzieciy zodis*, antrus metus i§ eilés
iniciavome pasaulinio lygio atlikejy Thomas
Anders, Alphavile, Ottawan ir London
Beat koncertg Birzuose “Muzikos legendy
festivalis”, j kurj susirinko 7000 dalyviu:
birzieciy ir miesto sveciy. Masy vizija:
kurti naujg tradicija, palaikancig kultaring
turizmng bei didelio masto renginiy regione
atgimima.

Teikiome  paramg  lentynos  standarto
neatitinkancicis  gaminiais rajono  labdaros
organizacijoms.  Bendradarbioujome  su
Siomis organizacijomis: labdaros ir paramos
centras |, Vilties Sviesa®, paramos centras
,Spindulys®, viesaji jstaiga ,Vaiky uzuoveja’,
Birzy rojono nejgaliujy bendrija, viesaji jstaiga
,Pagalbos centras”, Vabalninko vaiky dienos
centras. 2023 m. suteiktos paramos verté
siekia apie 12 OO6 Eur. Viso per 2023 m.
buvo suteikta paramos uz 29 855 Eur.

Kvieciome darbuotojus savanoriauti darbo
metu. 2023 m. antrg kartg prisidgjome
prie ,River Clean up” upiy Svarinimo akgcijos,
savanoriavome  ,Maisto  banke”  skirstant
paramag maisto produktais. Tokia savanorysté
prisideda prie miesto ir rajono socialines
situacijos  gerinimo, tvarkingesnés aplinkos
karimo. Siekiome ateinanciais metais plésti
savanorystés iniciatyvas, j jas jtraukti daugiou
darbuotojy.

2023 m. jmones 7O jubiliejous proga Birzy
krasto  muziejuie  “Sela”  suorganizavome
parodg - edukacijg, kvieciancig susipazinti su
kepykla, jos istorija, gamybos procesdis.

Be rajono veikly rémimo taip pat nuolat
prisidedame prie jvairiy visoje Lietuvoje
vykstanciy socialiniy iniciatyvy, sporto ir
kultiros renginiy. Kasmet skiriame savo
gaminiy Lietuvos ambasadose uzsienyje
vykstancioms kalédinéms labdaros mugems.
Nuo 2022 mety Rusijai prasidéjus itin
aktyvius  karinius  veiksmus  Ukrainoje
prisidedame prie humanitarines pagalbos
savo gaminamais maisto  produktais  bei
finansiskai.

2023 metais paruoséme rémimo politikg,

kurioje numateme prioritetinés  rémimo
kryptis ir paramos teikimo tvarkag.

Budami vienu didZiausiy duonos
gamintojy Lietuvoje taip pat skatiname
gergjg  mentorystés  praktikg, imames
lyderystes ir, skirdami ypatingg demes;j

tvarumo praktikoms, dalinameés  Ziniomis
su  smulkiaisiais ir  vidutinicis  verslais,
dalyvaujome  konferencijose,  pristatome

savo tvarumo veiklas kitiems verslams, su
kuriais bendradarbiaujame.

INDELIS | BENDRUOMENE Q



VERSLO
ETIKA

Vartotojy informavimas:

Suprasdami, kad sgzininga elgsena  rinkoje
glaudziai susijusi su tinkamu ir - savalaikiu
vartotojy informavimu, atliekame siuos veiksmus:

¢ Informacijq apie gaminiy sudétyje esancius
alergenus pateikiome ant jy pakuodiy.

e Visy gominiy sudetis bei  maistine
verte nurodoma ont pakuociy ir musy
internetinéje _svetainéje. - Susipazinti su
sveriomy gaminiy sudétimi bei maistineémis
vertémis klientai gali firminése parduotuvese
esanciuose gaminiy sudéciy kataloguose.

¢ Ant KETO lengvai® linjjos gaminiy pakuociy
pateikioma gaminio vienos porcijos maistine
verte, tai padeda vartotojui  lengviau
opskaiciuoti savo suvartojomg kalorijy ar
moaistiniy medziagy kiekj.

Kibernetiné ir duomeny sauga

Siekdami  uztikrinti - maksimalig  jmones ir
vartotojy, partneriy ir darbuotojy duomeny
dpsaugg, atliekame Siuos veiksmus:

* Organizuojome darbuotojy mokymus
duomeny ir privatumo saugumo tema
bei jgyvendiname aktyvias prevencines
priemones. Siuose mokymuose dalyvauja
administracijos  darbuotojai bei gamybos
cechy meistrai, t.y. darbuotojai, kurie darbo
metu I’]OIUdOJOSI kompiuteriu.  Taip  pat
jgyvendiname Sias prevencines priemones:
jmonés duomeny ir jy praradimo, privatumo
pazeidimy stebesena; darbuotojy
informavimas  apie kylonéiqs kibernetines
SaAUgos gresmes.

e Techniniai ir inZineriniai sprendimai.
Serveriuose kaupiame atsargines duomeny
kopijos - tai neutralizuoja rizikg prarasti
svarbius jmonés duomenis. Tarp kepyklos
filialy naudojome tik privaty virtualy tinkla.
2022 m. atnaujinome visq tinklo jranga.

2023 m. nefiksavome jokiy kibernetinés
saugos incidentuy. Tais pacicis metais
buvo sukurta speciali darbuotojy
platforma “IT pagalba’, kur tiekioma
informacija susijusi su kibernetiniu
saugumu bei kitais aktualiousicis
klausimais. Taip pat prevencija vwykdoma
reguliariai informuojant darbuotojus

elektroniniu pastu.

Musy elektroninéje parduotuvéje
kaupiomas minimalus kiekis informacijos
apie klientus — loikantis Bendrojo duomeny
apsaugos  reglamento  ir  privatumo
reikalovimy, renkami tik tie duomenys,
kurie reikalingi elektroninés parduotuves
funkcijoms atlikti. Apie renkamus duomenis
vartotojai informuojami iskylanciu

informaciniu pranesimu.

VERSLO ETIKA @


https://www.birzuduona.lt/gaminame/

TVARUMAS MUSUY
PREKYBOS TASKUOSE

Sioje ataskaitoje daugiausiai pristatéme su tvarumu susijusias veiklas bei
iniciatyvas, vykdomas musy kepykloje esanéioje Birzuose, taciau siekiame
jas plésti ir savo firminése parduotuvése.

2023 metais turéjome 22 firmines parduotuves: 17 i ju - ,Birzy duonos krautuves®, ir 5

- Sucré kepiniy namai®. Taip pat 2023 m. turéjome 1O fransiziy ar fransizés pagrindu
dirbanciy parduotuviy.

10 OPF &

Savo firminése parduotuvése vykdome
Sias iniciatyvas tvarumo srityje:

Siekdamiisvengti maisto atlieky, firminese
parduotuvese besibaigiancio galiojimo
produkcijg bei produktus, kuriy isvaizda
pakito logistikos metu, parduodame su
10-40 % nuolaida. Apie tai informuojame
specialiomis informacinemis kortelemis.

Firminése  parduotuvése  dominuoja
sverioma  produkcija  —  paruostus
gaminius bei Saldytqg produkcijq j firmines
parduotuveés transportuocjome  dideliais
kiekiais ir didelio turio dezése — tokiu
budu maksimaliai sumazinamas pakuotés
kiekis. Fasuotg produkcijg | prekybos
taskus pristatome daugkartinéese
logistinése dézése - taip iSvengiame
antrinés pakuotes.

Vartotojy jsigytg produkcijg pakuojame |
popierinius maiselius. Taip pat skatiname
klientus  visiSkai  vengti pakuotes -
jiems atsinesus savo daugkartinj indel;
suteikiome 10 % nuolaidg | atitinkamai
produkcijai.

KvieCiome vartotojus  gérimus  gerti
vietoje (juos patiekiome daugkartiniuose
induose) arba issinesti savo puodelyje,
taip mazinant vienkartiniy puodeliy atlieky
kiekj. Noredami paskatinti §j jorotj 2022
m. jvedeme O, € dydZio vienkartinio
puodelio mokest]. Taip pat taikome 10 %
nuolaidg pasirinktam gérimui atsinesus
savo daugkartinj puodel;.

Skatindami  klientus mazinti vienkartinio
plastiko vartojimg, nemokamai papildome
gertuves arba vietoje  pavaisiname
vandeniu. 2023 m. buvo sukurtos
specialios vandens stotelés.

Inicijuojame antrinio panaudojimo
projektus: KvieCiome vartotojus uzsukti |
firminés parduotuves pasiimti produkcijos
deziy ir panaudoti jas antrg kartq.
ldéjas, kaip jas pritaikyti pateikiome savo
tinklarastyje bei socialiniuose tinkluose.

Ribojame dalomosios medziagos kiek.
Bendradarbicaudami  su  partneriais,
remdami iniciatyvas, nepamirstame
jsipareigojimy  tvarumo  tikslams, todél
siekiame maksimaliai mazinti papildomos
spaudos — skrajuciy, plakaty — kiek.

2023 m. pradéjome noudoti servetéles,
pagamintas is perdirbty medziagy.

Esame  prisijunge  prie  ,Draugiski
gyvunams” iniciatyvos.  Klientai  musy
firminése parduotuvese gali apsilankyti
kartu su savo augintiniais. Ne tik klientus,
o ir augintinius vaisiname vandeniu.

2023 m. pradéjome naudoti daugkartinio
naudojimo  valymo  Sluostes.  Taip  pat
parduotuviy  pagalbinese  patalpose
irengéme judesio lemputes, kurios padeda
mazinti elektros energijos sunaudojima.

TVARUMAS MUSY PREKYBOS TASKUOSE @
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